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Medellin, 09 de agosto de 2024

Doctor

CARLOS MAURICIO MARTINEZ FLOREZ

Gerente

ESE Hospital La Maria

Medellin

Asunto: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico de la ESE Hospital La
Maria, segundo trimestre de 2024 comparativo con el segundo trimestre de
2023

Cordial Saludo Doctor Carlos Mauricio:

En cumplimiento del Decreto 984 de 2012 por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998, Art. 1: “Las Oficinas de Control Interno prepararén y enviaran al Representante legal
de la entidad, un informe trimestral que determine el grado de cumplimiento de las disposiciones
y acciones referentes a la austeridad del gasto piblico”, también, al contenido de los Decretos
Departamentales 2021070004548 Fecha: 25/11/2021 y D 2023070002026 Fecha: 03/05/2023
y en consideracion a nuestra obligacion de dar cabal cumplimiento a las normas mencionadas,
La Oficina de Control Interno presenta el Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Plblico
de la ESE Hospital La Maria, correspondiente al segundo trimestre de 2024 comparado con el

Jefe de la Oficin Cgntrol interno
Anexo lo enunciadd.

Con copia: Doctora Laura Marfa Castafio Vergara, Lider Oficina de Comunicaciones
Doctora Janeth Llano, Profesional Universitaria Gerencia de Auditoria — Gobernacién de Antioquia

NOMBRE = CARGO FIRMA FECHA
PROYECTO Luz Marleny Molina Tabares — Asesor de Apoyo Oficina de Control Interno e 05-08-2024
r /
REVISO Juan Carlos Barreiro - Jefe Oficina de Control Interno E : /\ 05-08-2024
APROBO Juan Carlos Barreiro - Jefe Oficina de Control Interno v > 05-08-2024
B 4

Los arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normasy d:sposicngales vigentes, por
lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE EVALUACION
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

SEGUNDO TRIMESTRE ANO 2024

ELABORADO POR
LUZ MARLENY MOLINA TABARES
ASESOR DE APOYO — CONTRATISTA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

APROBADO POR
JUAN CARLOS BARREIRO
JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2024
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1. INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano, y en este sentido La Oficina de Control Interno presenta el informe de Austeridad
en el Gasto Publico correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2024, comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2023, en el cual se muestra el analisis y la evolucién de los
gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en Las Directivas
Presidenciales sobre la materia, los Decretos Departamentales 2021070004548 Fecha:
25/11/2021 y D 2023070002026 Fecha: 03/05/2023 y los Decretos No. 1737 de 1998, 984 del
14 de mayo de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la Politica Cero Papel en la
Administracién Publica y la reciente aplicacion de la Ley 2232 de 2022, donde se dictan medidas
tendientes a la reduccién gradual de la produccién y consumo de ciertos productos plasticos de
un solo uso.

Consecuentes con lo anterior, este informe pretende ademas, dar a conocer los resultados de
las acciones implementadas por las diferentes dependencias para controlar y hacer uso
eficiente de los recursos, efectuar recomendaciones y crear conciencia en los usuarios internos
sobre la importancia de la implementacion de politicas de austeridad en el gasto publico como
pilar para el cumplimiento de los objetivos institucionales y departamentales y como aporte
fundamental al Conglomerado Publico del Departamento de Antioquia.

2. MARCO NORMATIVO

NORMA ARTICULO DESCRIPCION
Corresponde al presidente de la Republica como jefe del gobierno
Y suprema corte Auforidad Administrativa (...) 11. Ejercer la
Constitucion potestad reglamentaria, mediante la expedicién de los decretos,
Politica de Articulo 189 | resoluciones y érdenes necesarias para la cumplida efecucion de
Colombia las leyes (,,,) 20. Velar por la estricta recaudacion y administracion
de las rentas y caudales publicos y decretar su inversién de acuerdo
con las leyes.
La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales
y se desarrolla con el fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y
Constitucion publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la
Politica de Articulo 209 | desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
Colombia deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus
ordenes, tendran un control interno que se ejercerd en los términos
gue sefale la ley.
Ley 87 de Porla cual se establecen normas para el gjercicio del coqtrol interno
1993 - en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones,
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Decreto Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
Namero 0199 los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.
De 2024
Directiva Directrices de austeridad hacia un gasto pablico eficiente.
Presidencial
08 de 2022
Ley 2155 de ) Por medio de la cual se expide la Ley de Inversién Social y se dictan
2021 Articulo 19 | otras disposiciones.
Ley 1952 de Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario, se
2019 Articulo 38 y 39 | derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.
Decreto 984 Articulo22 Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998
del 2012
! Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
Ley21511714 de ArtICUk'Z: 2899 76 de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
Y efectividad del control de la gestion pablica
Ley 1473 de . Por medio de la cual se establece una regla fiscal y se dictan otras
2011 Articulo 4 disposiciones.
Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
Decreto 1737 Articulo 22 someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por
de 1998 parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Puablico.
Por el cual se establecen normas sobre la elaboracién,
DEEmEts 116 conformacic')n y ejecucfén de los presupuestos de !as‘ Empresas
de 1996 Articulo 34 Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a
actividades no financieras.
Por la cual se establecen medidas tendientes a la reduccién gradual
Ley 2232 de de la produccién y consumo de ciertos productos plasticos de un
2022 solo uso y se dictan otras disposiciones.
Las deméas normas relacionadas con las medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico en las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

3. OBJETIVO

Presentar al Gerente de la ESE Hospital la Maria y a los usuarios en general, el informe
trimestral (abril a junio 2024) sobre austeridad del gasto publico por parte de la Oficina de
Control Interno, con el objeto de poner en conocimiento sobre el cumplimiento de la
normatividad vigente sobre estas disposiciones en la Entidad, mediante la exposicion de
informacion, situaciones y hechos, que sirven como base para la toma de decisiones y también,
formulando las respectivas recomendaciones que dieron a lugar durante la verificacion
realizada.

4
Calle 92 EE No 67-61 PBX 447192 NIT 890.905.177-9 Medellin, Colombia
gerencia@lamaria.gov.colwww lamaria.gov.co



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADE

@ ® o [
0ol HOSPITAL 5o,
Y8 LA MARIA \A &gy
MEDCLLIN ?ﬁcu qf?
Sagn o

Rono e GOBERNACION DE ANTIOQUIA

S3H o

Tabajames con amor por la vida desdo 1623

4. METODOLOGIA

El informe fue preparado y elaborado utilizando los siguientes mecanismos de analisis y
verificacion:

* Revision y anélisis del comportamiento de los gastos, sometidos a las politicas de austeridad
trazadas por el Gobierno Nacional, El Departamento de Antioquia y la Institucion.
 Analisis de la informacién relacionada con la austeridad del gasto contenida en Dinamica

Gerencial - Software utilizado por la E.S.E. Hospital La Maria para el registro de todas sus
transacciones contables y financieras.

 Entrevistas con lideres de procesos que administran recursos sometidos a las politicas de
austeridad del gasto publico.

e Verificacion de los resultados de las acciones implementadas para mejorar la racionalizacion
y uso de los recursos publicos, directamente relacionados con las politicas de austeridad.

5. ALCANCE

Realizar seguimiento a los gastos sometidos a |a politica de austeridad y eficiencia en el gasto
publico de la E.S.E. Hospital La Maria, correspondientes al segundo trimestre de la vigencia
2024, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION

6.1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

La E.S.E Hospital La Maria suscribié cinco (5) contratos de prestacién de servicios con
personas naturales durante el segundo trimestre de 2024 por un valor de $59.050.000, los
cuales se realizaron para apoyar los procesos administrativos para la prestacion de servicios

de salud, debido a que la Entidad no dispone de personal de planta para llevar a cabo dichas
actividades.

Tabla 1. Contratos de prestacion de servicios suscritos en el segundo trimestre de 2024.

AREA FUNCIONAL JALOR TOTAL % - PARTICIPACION
ASISTENCIAL 0 0%
ADMINISTRATIVA 59.050.000 100%
VALOR CONTRATOS P.NATURAL 59.050.000 = 100%
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Con los contratos suscritos en el segundo trimestre de 2024, se destaca que la ESE Hospital
La Maria da cumplimiento en los siguientes aspectos:

e Fueron celebrados garantizando que no existia personal de planta con capacidad para
realizar las actividades contratadas, evidenciado en el Certificado de No Planta, emitido por
la Oficina de Talento Humano para cada uno de los contratos con personas naturales.

» Los contratos fueron suscritos garantizando que no existian otros contratos con igual o
similar objeto al que se suscribié con cada uno de ellos.

o La contratacion se ha ajustado a la disponibilidad de recursos en el presupuesto de la
vigencia, contando cada uno de ellos con el respectivo certificado de disponibilidad
presupuestal — CDP.

» Los contratos suscritos durante el periodo abril — junio de 2024, fueron realizados para
ejecutar actividades de apoyo a la gestidn, los contratos misionales, es decir, para atender
los servicios de salud, fueron suscritos en el primer trimestre de 2024, con plazos promedios
de seis (6) meses.

6.2 HONORARIOS

Tabla 2. Honorarjos area administrativa

SB0D A NOMBRECHENTA™ 4 S F L 2DOTRING 202 - 200 TRIM 202411 VarHclon g Vatiacon s

51080201 HONORARICS 130.549.795 130.549.795 0,0%

51117901 HONORARIOS 1.087.113.248 639.552.591| - 457.5660.657 -41.7%
TOTALES 1.227.663.043 ©639.662,691| - £88.110,462 -47,9%

Los honorarios para el area administrativa continian con tendencia decreciente debido a la
aplicacion de politicas de austeridad no solo de la E.S.E Hospital la Maria, sino también las
recomendaciones sobre austeridad en el gasto por este concepto dadas por el Departamento
de Antioquia.
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Tabla 3. Honorarios area asistencial

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

73010308 HONORARICS Y SERVICIOS 1.202.587.987 527.562.651| - 675.025.336 -56,1%
HONORARICS CONSULTA EXTERNA

.988. 466.533.755 47.544.790 11,3%
73100302 COOSALUD 418 985 66.5
73100309 HONORARIOS Y SERVICIOS 665.794.759 1.610.445.333 944.650.574 141,9%
73110302 HONORARIOS EXTERNOS 572.148.723 609.533.316 37.384.593 6,5%
73200309 HONORARIOS Y SERVICIOS 2.785.601.199 3.794.709.281 1.009.108.082 36,2%
73210309 HONORARIOS EXTERNOS 2.024.478.108 1.397.005.589 627.472.519 -31.0%
73220309 HONORARIOS Y SERVICIOS 112.704.860 109.260.084 3.444776 -3,1%
73300302 HONORARIOS EXTERNQS 3.777.743.080 3.641.866.899 135.876.181 -3,6%
73300309 HONORARIOS Y SERVICIOS 1.211.579.848 1.040.768.803 170.811.045 -14,1%
73400202 HONORARIOS Y SERVICIOS 277.531.408 788.811.850 511.280.442 184,2%
73400302 HONORARIOS EXTERNOS 178.007.817 171.153.010 6.854.807 -3,9%
73400309 HONORARIOS Y SERVICIOS 140.795.003 10.010.000| - 130.785.003 -82,9%
73410309 HONORARIOS Y SERVICIOS 142.406.254 136,922.404| - 5.483,850 -3,9%
73420309 HONORARIOS SERVICIOS EXTERNOS 310.842.310 - 310.842.310 -100,0%
73490309 HONORARIOS EXTERNOS 311.688.496 313.140.408 1.451.912 0,5%
73520303 FDNOFAEOS PROGESD TRANSPLANIE 18.000.000 6.600.000 11.400.000 -63,3%
73520309 HONORARIOS PERSONAL UNIDAD RENAL 39.000.000 - 39.000.000 -100,0%
73550302 HONORARIOS Y SERVICIOS EXTERNOS 568.277.611 640,611,685 71.334.074 12,5%
73870302 HONORARIOS EXTERNOS 2.652.017.696 560.940.519| - 2.091.077.177 -78,8%
73870309 HONORARIOS PROFESIONALES INPEC 35.046,978 - 35.046.978(, -100,0%

TOTALES 17.446.241.102 16.825.875.587| - 1.620.365.515 -9,3%

Acorde con los compromisos pactados para atender los servicios de salud, la Entidad durante
el segundo trimestre de 2024, present6 erogaciones por concepto de honorarios en los
procesos asistenciales por valor de $15.825.875.587, representando una disminucién del 9.3%

con respecto al segundo trimestre de 2023.

6.1.4 Trabajo suplementario - Horas extray recargos

Tabla 4. Horas Extra y Recargos area administrativa

51010301 HORAS EXTRAS ORDINARIAS DIURNAS X = 0,0%
51010303 HORAS EXTRAS DOMINICAL Y FESTVAS 126.686 1.402.782 1.276.088|  1007,3%
DIURNAS
HORAS EXTRAS DOMINICAL ¥ FESTVAS
10304 : : 878, -94,0%
510 s 934.141 55.842 299 6
51010305 RECARGO NOCTURNO ORDINARIO - 0.0%
51010306 RECARGO DOMINICAL Y FESTIVO DIURNO 400,644 1.206.394 805750  201,1%
TOTALES 1.461.471 2,666,018 1,203,647 45,0%

Se observa un incremento del 45% en las erogaciones por concepto horas extras y recargos
para el personal administrativo de la Entidad en el segundo trimestre de 2024 con respecto al
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Tabla 5. Horas Extra y Recargos area asistencial

idon = : T NOMERECUENTA Lo 5 %2p0 TR 202 AW 207287 VariGcion ; CHEHE
73010303 HORAS EXTRAS Y FESTWOS 8.954.583 10.626.069 1.671.486 18,7%
73200303 HORAS EXTRAS Y FESTVOS 21.066.958 45.581.814 24,514,856 116,4%
73210303 HORAS EXTRAS Y FESTVOS 1.663.194 494546/ - 1.068.648 -68,4%
73300303 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 11.609.998 2.185.029/( - 9.424.969 -81,2%
73410303 HORAS EXTRAS Y FESTVOS 733.125 1.308.793 575.668 78,5%
73550303 HORAS EXTRAS Y FESTVOS - - - 0,0%
73860303 HORAS EXTRAS Y FESTVOS 9.264.883 10.520.479 1.255.596 13,6%
73860304 RECARGOS NOCTURNOS ORDINARIOS 3.001.812 3.905.187 903.375 30,1%
ALTOTALES & ai i 66,194,663 74.621.917| 18.427.364 24,7%

En el valor de horas extras pagadas al personal del area asistencial en la ESE Hospital La
Maria, se registré un incremento del 24.7 % al comparar el segundo trimestre de 2024 con el
segundo trimestre de 2023, con un mayor valor del costo por $18.427.364 y originadas por las
necesidades de la prestacion de servicios de salud.

6.2 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

6.2.1 Impresos y publicaciones

Tabla 6. Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones

CODE A S ks NOMEBRE CUENTA™ =5 * 0 - TRIM - 202 ZEOTRIW 2029 Jariagion: VAriaclon v
IMPRESOS PUBLICACIONES SUSCRIPCIONES Y
AFILIACIONES

. TOTALES

51112101 1.831.526 2.705.282 873.756 32,3%

- 1.821.626| ‘873.766

2,708,282 | 32,3%

Por concepto de gasto de Impresos y Publicaciones en la ESE Hospital La Maria en el segundo
trimestre de 2024 respecto al mismo periodo de 2023, registra un incremento del 32.3%,
originado principalmente por pagos realizados a Entidades de afiliacion necesarias en la
prestacion de servicios de salud (Asociacién de Empresas Sociales del Estado, Sociedad
Cameral de Certificacién Digital, Federacion Nacional de Comerciantes).

La Entidad, en sujecién a los lineamientos de Austeridad en el Gasto Publico por el concepto
de impresos y publicaciones, utiliza para para informar y posicionar los servicios de la ESE
Hospital ante los usuarios internos y externos los medios digitales como: redes sociales, correos
electrénicos, fotografia digital y sitio oficial web: www.lamaria.gov.co
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Observacion 1

La E.SE. Hospital La Maria, cuenta con el Software de Gestion Documental
PaperlessOffice para gestionar la correspondencia interna y externa, sin embargo, no
todos los lideres de los procesos se han apropiado del uso permanente de esta
herramienta para mejorar la comunicacién enviada y recibida a través de medios
digitales y de esta forma favorecer ampliamente la cultura de CERO PAPEL, en este
sentido, se reitera que es necesario fortalecer procesos de socializacién de las
herramientas tecnoldgicas con que cuenta la Entidad, para mejorar las comunicaciones,
agilizar procesos y evitar actividades que no agregan valor a la gestién de las
comunicaciones.

6.3 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
6.3.1 Telefonia celular

Tabla 7. Telefonia celular

51111706 TELEFONA CELULAR 2.575.969 2.942.953 366.984 14,2%
TOTALES 7 2.575.969 2.942.953 366.984 14,2%

En el segundo trimestre 2024 se registra un incremento del 14.2% en los gastos de
telefonia celular al compararlo con el mismo periodo de 2023, generando un mayor
gasto para la presente vigencia por valor de $366.984.

La ESE Hospital la Maria cuenta con servicio de telefonia celular, asignada para
atender las labores asistenciales de los Programas de Salud y también para la atencion
administrativa en areas clave para el normal funcionamiento de la Entidad (servicio
farmacéutico, admisiones y en la gestion de bienes y servicios).

6.3.2 Telefonia fija

Tabla 8. Telefonia fija

51111704 TELEFONIA 51.111.704 13.505.639| - 37.606.085 -73,6%
TOTALES 51.111.704 13.605.633 - 37.606.065 -73,6%

En el valor de la telefonia fija en la ESE Hospital La Maria, se identificé una disminucion del
73.6% al comparar el segundo trimestre de 2024 con el segundo trimestre de 2023, con un
menor valor del gasto por $37.606.065
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6.3.3 Servicios publicos

Acueducto

Tabla 9. Acueducto area administrativa

51111701 ACUEDUCTO -
TOTALES

MBRE GUENTA - i DO RING202: RSO “Variacion $ Sariaoion:

6.420.815| 5.420.815 0,0%
6.420816 6.420.816 0,0%

En el valor del servicio de acueducto en la ESE Hospital La Maria del darea administrativa

registra un valor causado y pagado por valor de $6.420.815 afectando el gasto institucional en
el mismo valor.

Tabla 10. Acueducto area asistencial

cop . NOMBRECUENTA 2DO TRIM 2023 | 2DO TRIM 2024 _Variacién'$ | Varlacién %
73010217 ACUEDUCTO 7.523.143 35.306.106 27.782.963|  121,0%
73100217 ACUEDUCTO 1.331.478 14.986.449 13.654.971 91,0%
73200217 ACUEDUCTO 18.631.894 68.258.180 49.626.285|  730%
73300217 ACUEDUCTO 3,542,872 15.099.452 11.556.580  77,0%
73400217 ACUEDUCTO 3.163.354 13.313.756 10.150.402 76.0%
73410217 ACUEDUCTO 3.169.949 13.299.425 10.139.476  76,0%
73550217 ACUEDUCTO 2.088.943 12.679.701 9.590.758 76,0%

' TOTALES - 40.341.833 172,843,089 132.601.438 - 77,0%

En el valor del acueducto correspondiente al area asistencial, se observé un incremento del
77.0% al comparar el segundo trimestre de 2024 con el mismo periodo de 2023, representando
un valor superior de $132.501.436. El aumento considerable del servicio de acueducto en el
drea asistencial, se debio a la fuga y dafio presentado en una de las bombas del tanque de
almacenamiento de agua para reserva, que protege a la Entidad en caso de fallas en el
suministro de agua potable. El area de mantenimiento se encargd de subsanar la falla
presentada.

Observacion 2

Con la situacién de dafio en uno de los tanques de almacenamiento de agua que protegen a la
Entidad por fallas en el suministro del vital liquido por parte de la Empresa de Servicios Publicos,
La Institucion debe establecer planes de contingencia que contemplen las estrategias para
solucionar las situaciones de fuerza mayor o caso fortuito en el suministro de agua y que a la
vez salvaguarden la generacion de costos adicionales, contrarrestando las eventualidades
presentadas con la atencion oportuna y eficaz de las mismas.
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Saneamiento

Tabla 11. Saneamiento area administrativa

51111702 SANEAMENTO - 5.260.648 5.260,648 0,0%
: TOTALES : - 5.260.648 5.260.643 0,0%

En el valor por concepto de saneamiento en la ESE Hospital La Maria del area administrativa,
se registra un valor causado y pagado por valor de $5.260.648 afectando el gasto institucional
en el mismo valor.

Tabla 12. Saneamiento area asistencial

73010218 SANEAMENTO 5.900.472 27.717.073 21.816.601 79,0%
73100218 SANEAMENTO 1.044.291 4.399.360 3.355.069 76,0%
73200218 SANEAMENTO 14.613.171 53.587.786 38.974.615 73,0%
73300218 SANEAMENTC 2.778.708 11.853.947 9.075.239 77.0%
73400218 SANEAMIEENTO 2.481.048 10.452,098 7.971.049 76,0%
73410218 SANEAMIENTO 2.478.378 10.440.879 7.962.501 76,0%
73550218 SANEAMIENTO 2.344.256 9.875.818 7.531.563 76,0%
TOTALES 31.640.3286 128.326.962 96.686.637 76,0%

El valor del Saneamiento del area asistencial, presentd un incremento del 75% al comparar el
segundo trimestre de 2024 con el segundo de 2023, con un mayor valor del gasto por
96.686.637, el cual es directamente proporcional al incremento del acueducto en el periodo de
abril a junio de 2024, debido a las fallas presentadas en el tanque de almacenamiento de agua.

Energia

Tabla 13. Energia area administrativa

51111703 ENERGIA 24.077 30.288.389 30.264.312 100,0%
TOTALES : 24.077 30.288.389| 30.264.312 100,0%

El valor de la energia correspondiente al 4rea administrativa asciende a la suma de
$30.288.389, la Entidad cuenta con iluminacion led en todos los servicios, ésta estrategia hace
parte de la gestidn ambiental relacionada con el uso eficiente de la energia eléctrica.

Tabla 14. Energia area asistencial
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73010219 |ENERGA 57.427.870 115.251.610 57.823.740|  100,7%
73100219 |ENERGA 10.163.830 17.364.321 7.200491|  70.8%
73200219 |ENERGA 160.927.103 225329951 64.402.848|  40,0%
73300219 | ENERGA 27.044.485 47.090.350 20.045.865|  74.1%
73400219 |ENERGIA 24.147.448 41.254.512 17.107.064|  70.8%
73410219 |ENERGIA 24.121.457 41.210.109 17.088.652]  70.8%
73560210 | ENERGA 22.816.081 38.079.956 16.163.875|  70,8%

TOTALES = - 326.848.274 ~ 626480.808| - 199.832.636|  '28,0%

Se observa un incremento en el consumo de energia en el 4rea asistencial del segundo
trimestre de 2024 al comparar el segundo trimestre de 2024 con el mismo periodo de 2023, con
un mayor valor del gasto por $199.832.535.

6.4 VIATICOS Y COMISIONES

6.4.1 Viaticos y Gastos de viaje

Tabla 15. Viaticos y gastos de viaje area administrativa

I TRV 2023 | (- 1200 TRIM: ., [ eV arideion 3 L AF Varagian Y 3
2.866.935 -l - 2.866.935
2.866.936| = Fpia AT © 2.866.936|

COh

51111901

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
T TOTALES

-100,0%
- 100,0%

En el segundo trimestre de la vigencia 2024, no se presentaron erogaciones por concepto de
Viaticos y Gastos de Viaje para el area administrativa.

Tabla 16. Viaticos y gastos de viaje area asistencial

. Cop | NOMBRECUENTA 200 TRIM 2023 2DOTRIM 2024 | Varlaclén$ | Variacién %
73860306 VIATICOS 1.664.871 59.792| - 1.606.078|  -96,4%
£ © TOTALES 1,664,871 _ 69.792] - . 1.80B:078| .96,4%

En el valor de Viaticos y gastos de viaje para el area asistencial se observéd una disminucién
del 96.4% al comparar el segundo trimestre de 2024 con el segundo trimestre de 2023, lo que
representa un menor valor del gasto por $1.605.079.

Las erogaciones por viaticos del area asistencial se presentan por la prestacion de los servicios
de salud (transporte de pacientes en ambulancia) cuando los conductores recorren grandes
trayectos para llegar a su destino final.
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6.5 VEHICULOS

6.5.1 Consumo de combustible

Tabla 17. Combustible y lubricantes area administrativa

SRR Ercr A e e N TR D007 nr ST 2072 0 eion &7

88,7%
88,7%|

550.048
550,048

1.170.064
1.470.084]

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
TOTALES

51114601 620.018

620.016

Se observan registros de consumo de combustible del area administrativa en el primer trimestre
de 2024, por valor de $1.170.064, gasto que corresponde a combustible y lubricantes
necesarios para el adecuado funcionamiento del vehiculo asignado al drea administrativa.

Tabla 18. Combustible y lubricantes area asistencial

73860246

AMBULANCIA

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

13.810.456

3.010.058| -

10.800.400

-78,2%

TOTALES 13.810.456 3.010.056] - 10.800.400 - 782%

Se observé que el consumo de combustible clasificado al area Asistencial presentd una
disminucion del 78.2% en el segundo trimestre de 2024, en comparacion con el mismo periodo
de 2023, que es equivalente a un menor valor en el gasto por $10.800.000. Los gastos por
concepto de combustible y lubricantes son indispensables para el adecuado funcionamiento de
los vehiculos utilizados para la atencién en salud (ambulancias).

6.6 FOTOCOPIAS, MATERIALES Y SUMINISTROS, INTERNET

6.6.1 Fotocopias

Tabla 19. Fotocopias area administrativa

1D

I

i

51112201

FOTOCOPIAS

29.257.257

15.000.175| -

14.257.082

-48,7%

TOTALES

29.257.257

15.000.175| -

14.267.082]

-48,7%

Las fotocopias del area administrativa presentaron una disminucién 48.7% con un menor valor
del gasto de $14.257.082 en el segundo trimestre de 2024, comparando el mismo periodo de
2023.

Tabla 20. Fotocopias area asistencial
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73010222 FOTOCOPAS 16,061,981 41,541,654 26479673  1758%
73100222 FOTOCOPIAS 20.082.639 7.283.913] - 12.798.726|  -63,7%
73110222 FOTOCOPIAS - - 0,0%
73200222 FOTOCOPIAS - - 0,0%
73210222 FOTOCOPIAS 5.020.660 4,358,668 - 661.992]  -13,.2%
73220222 FOTOCOPIAS 5.020.660 4,358,666/ - 661.994]  -13,2%
73400222 FOTOCOPIAS 30.123.959 14,567,822 - 15.566.137|  -51,6%
73410222 FOTOCOPIAS - - 0,0%
:: . TOTALES 76.309.899 | 72.110.728| - 3.199.178 - -4i0%

Por su parte, el valor por concepto de fotocopias del area asistencial presenté una disminucién
del 4% por un menor valor del gasto de $3.199.176 comparando el segundo trimestre de 2024
frente al mismo periodo de 2023, explicado por los procesos de facturacion de los servicios de

salud.

6.6.2 Suministro de elementos de consumo

Tabla 21. Materiales y Suministros area administrativa

z O

s e - ROMBRECUENTA M-20z3 D TRIM20248"1 == Vairiacion | FVariAcion e,
51111401 MATERALES Y SUMNISTROS 187.323.171 112.734.704( - 74.588.468|  -39,8%
T TOTALES 187.323.171 412.734.704| -~ 74.668.468 - -35,8%)

El gasto por consumo de materiales y suministros del area administrativa presenté una
disminucion del 39.8% por un menor valor del gasto de $74.588.468 comparando el segundo
trimestre de 2024 frente al mismo periodo de 2023.

Tabla 22. Materiales y Suministros area asistencial

S OD e NOMBREGUE\ITA  2DOTRIM 2023 | 2DOTRIM 2024 [ Variacién $ Variaclén %
73010102 MATE?IALEY SUMINISTROS 41.,399.066 28.280.935| - 13.118.151 -31,7%
73100102 MATERIALES Y SUMINISTROS 22.210.454 18.980.872| - 3.229.582 -14,5%
73110102 MATERIALES Y SUMINISTROS 98.969 159.115 60.146 60,8%
73130102 MATERALES Y SUMINISTROS 124.576.692 157.411.216 32.834.524 26,4%
73140102 MATERIALES Y SUMINISTROS 372.284 740.234 367.950 98,8%
73200102 MATERIALES Y SUMINISTROS 189.770.058 101.060.555| - 88.709.503 -46,7%
73210102 MATERIALES Y SUMINISTROS 46.128.462 33.761.164| - 12.377.297 -26,8%
73220102 MATERIALES ¥ SUMINISTROS - 0,0%
73260102 MATERIALES Y SUMINISTROS 69.926.966 5.032.249| - 64.894.717 -92,8%
73300102 MATERIALES Y SUMINISTROS 90.704.179| - 200.457.476) - 291.161.655 -321,0%
73400102 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 18.733.544 331.060.371 312.326.826 1667,2%
73410102 MATERIALES Y SUMINISTROS 34.444 866 12.664.888| - 21.779.97¢ -63,2%
73430102 MATERIALES Y SUMINISTROS - 5.646.286 5.646.286 0,0%
73490102 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.804.397 3.436.663| - 1.367.734 -28,5%
73530102 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.271.276 527.605] - 743672 -58,5%
73550102 MATERIALES Y SUMINISTROS 38.409.352 37.878.518| - 530.835 -1,4%
73860102 MATERIALES Y SUMINISTROS 5.502.815 772.963| - 4,729,852 -86,0%
73870102 MATERALES Y SUMINISTROS - 34.272.000 34.272.000 0,0%
73870103 MATERIALES SUMINISTRADOS - INPEC §91.902.448| - 12.210| - 991.914.658 -100,0%

EACTALES i 1,680,266.829 571.206.948| - 1.109.049.862 166,0%
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El gasto por consumo de Materiales y Suministros del area asistencial, de acuerdo la
informacién reportada por Contabilidad presenté una disminucion en su comportamiento en el
segundo trimestre de 2024 con respecto al mismo periodo de 2023.

6.6.3 de internet

Tabla 24. Internet

[
u

51111707 INTERNET 12.829.745 10.670.054| - 2.158.691 -16,8%

~ TOTALES 12.829.745 10.670.064| - 2,169.691 -16,8%

Durante el segundo trimestre de 2024 el gasto por internet presenté una disminucion del 16.8%
frente al mismo periodo del 2023. El servicio de Internet, sélo es utilizado por el personal que
labora en la Entidad, todavia no esta disponible para los usuarios de los servicios, ni por el
publico en general.

Observacion 3:

PLAN DE AUSTERIDAD: A la fecha de elaboracion del presente informe, no se habia
elaborado, adoptado y socializado el Plan de Austeridad en el Gasto Publico para la vigencia
2024, en cumplimiento del articulo 49 del Decreto 2026 de 2023 que estipula:

“El Departamento de Antioquia y las demas entidades dentro del campo de aplicacién del
presente Decreto, atendiendo su naturaleza juridica y actividad misional, deberan definir a mas
tardar el primer dia hébil del mes de febrero de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad
construido a partir de las metas de ahorro definidas por los ordenadores del gasto en los rubros
presupuéstales seleccionados (gastos elegibles) y con base en la ejecucién financiera de
vigencias anteriores.

Los rubros presupuéstales y las metas de ahorro, servirdn de linea base para calcular el
indicador de austeridad de que trata el articulo siguiente y deberan ser consolidades por los
ordenadores del gasto para que su seguimiento haga parte de la rendicién de cuentas.”

7. CONCLUSIONES

Ha sido propésito del Gobierno del Departamento de Antioquia, la austeridad

dirigida a elevar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos en

todas las entidades que estan bajo su tutela, sin embargo, La E.S.E. Hospital La

Maria, a la fecha no cuenta con un plan de austeridad que contenga los conceptos, las

estrategias, las metas de ahorro y los indicadores establecidos en los Decretos
15
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Departamentales 2021070004548 Fecha: 25/11/2021 y D 2023070002026 Fecha:
03/05/2023, situacién que tampoco permite a los lideres de los procesos institucionales
el adecuado seguimiento y control en los rubros definidos en el Plan, asi, como tampoco
la verificacién y evaluacion por parte de la Oficina de Control Interno.

e Al no tener definido el Plan de Austeridad del Gasto Institucional, no se permite
determinar si las variaciones en los registros contables son o no favorables, toda vez
que no posibilitan la verificacién y la evaluacion de la gestion realizada frente a las metas
de ahorro propuestas y enmarcadas en los Decrefos Departamentales 2021070004548
Fecha: 25/11/2021 y D 2023070002026 Fecha: 03/05/2023.

o El presente informe se elabora con las cifras entregadas por el érea de contabilidad,
para los primeros trimestres de los afios 2024 y 2023 y la corroboracién de variaciones
significativas con entrevistas a los responsables de la informacion.

. RECOMENDACIONES

De manera prioritaria, se recomienda elaborar e implementar el Plan de Austeridad del
Gasto Publico Institucional vigencia 2024, a la luz de los lineamientos establecidos en
Decretos Departamentales 2021070004548 Fecha: 25/11/2021 y D 2023070002026 Fecha:
03/05/2023. Ademas, realizar los respectivos seguimientos y evaluacion de los resultados
obtenidos en materia de austeridad del gasto publico.

Es recomendable acoger lo expresado en el Articulo 50 del Decreto 2026 de mayo de 2023
que estipula: “Una vez elaborado el Plan de Austeridad por la entidad, se manejaréan dos
fipos de indicadores, a saber: i) Indicador de Austeridad y ii) Indicador de Cumplimiento”y
es su Paragrafo complementa diciendo: “Los indicadores descritos en el presente articulo
deberan comparar periodos iguales...” de manera que permitan medir las metas de ahorro
para los rubros sometidos a austeridad del gasto.

Con la implementacion de la Ley 2232 de 2022, que busca eliminar de manera progresiva
los plasticos de un solo, se exhorta a la Entidad, para que todos los servidores y servidoras,
contratistas, proveedores de bienes y servicios independientemente del tipo de vinculacion,
implementen las medidas requeridas a fin de evitar el uso, comercializacién y distribucién en
los diferentes servicios y areas de la E.S.E. Hospital, de acuerdo a las obligaciones y
excepciones contempladas en la referida Ley.

Politica de Cero Papel en la Administracién Piblica:

Se reitera a los lideres de la Entidad, que en concordancia con los lineamientos
establecidos en la Politica “"Cero Papel” (Directiva Presidencial 004 de 2012) que consiste
en la reduccién o sustitucion de los flujos documentales de soportes, por respaldos donde
se utilice menos papel o se sustenten en la utilizacion de tecnologias de la informacién.
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En este sentido, La Oficina de Control Interno recomienda que se analice la posibilidad

utilizar informes consolidados mensuales, es decir,

evitar utilizar soportes fisicos

individuales, con el fin de reducir los documentos fisicos en los pagos a terceros, como es
el caso de los pagos de impuestos.

e Se insta nuevamente a la Entidad, para que adopte las estrategias necesarias para que
fortalecer el uso y apropiacién del Software de Gestion Documental PaperlessOffice para
la gestion de la correspondencia interna y externa. El uso permanente de esta herramienta
servira para mejorar la comunicacion enviada y recibida a través de medios digitales y de
esta forma favorecer ampliamente la cultura de CERO PAPEL.

NOMBRE - CARGO FIRMA FECHA
PROYECTO Luz Marleny Molina Tabares — Asesor de Apoyo Oficina de Control Interno /“ 05-08-2024
*
05-08-2024
REVISO Juan Carles Barreiro - Jefe Oficina de Control Interno /I/‘g/’//
APROBO Juan Carlos Barreiro - Jefe Oficina de Control Interno

Ly
L}S ﬂ,_____? 05-08-2024

v
Los arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposici
por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.

énes legales vigentes,
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